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ASSOCIAGAO DO CENTRO SOCIAL DE ESCAPAES
Instituicdo de Utilidade Publica

Introducao

A Associagio do Centro Social de Escapédes ¢ uma institui¢do particular de solidariedade social, fundada no
dia 12 de Fevereiro de 1981 e com sede na freguesia de Escapies, concelho de Santa Maria da Feira. Tendo
como objetivos a solidariedade social, cultural e desportiva. O seu d&mbito de agdo abrange a freguesia de
Escapaes e freguesias limitrofes do concelho de Santa Maria da Feira.

Atualmente, dispomos de oito respostas sociais: Creche com acordo de cooperagdo para 56 utentes,

Estabelecimento Educagfio Pré-Escolar (EEPE) com acordo de cooperagio para 71 utentes, o Servigo de

Apoio Domicilidrio com acordo de cooperagdo para 20 utentes , Centro de Dia com acordo de cooperagéo

para 30 utentes, Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) com capacidade para 27 utentes, sendo

21 utentes em acordo e 6 utentes em regime privado, Servi¢o de Atendimento e Acompanhamento Social,

Pavilhdo Gimnodesportivo € Unidade de Cuidados Continuados Integrados de Longa Duracéo e Manutencio

com acordo de cooperagéo para 20 utentes e 5 camas privadas.

Todo o trabalho desenvolvido na Associag@o do Centro Social de Escapées é realizado por uma vasta equipa
alicercada numa vertente inter e multidisciplinar que atua diariamente para otimizar o funcionamento da
Institui¢io. Neste momento temos 89 Colaboradores e 13 Prestadores de Servigo. Em média, todos os dias,

contamos com 183 utentes.

Mapa da média de Frequéncia de utentes por resposta social

Resposta Social freq%ﬂﬁ
Creche 56
EEPE (Estabelecimento Educagao Pré-Escolar) 44
ERPI (Estrutura Residencial para Pessoas Idosas) 30
C.D. (Centro de Dia) 30
S.A.D. (Servico de Apoio Domicilio) 40
U.C.C. (Unidade de Cuidados Continuados) 25
S.A.A.S (Servico de Atendimento e Acompanhamento Social) 90
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Instituicdo de Utilidade Publica %
o
) Pﬁi sdo
A nossa MISSAO enquanto Instituicéo € a de: i
v Contribuir para a promog¢édo da Qualidade de Vida dos nossos utentes;
4 Prestar servi¢os de Exceléncia e Qualidade, tendo como lema “O bem Fazer como Dever”;
v Proporcionar a cada Utente uma Formagio Integral e Diferenciada. Uma formagdo onde o Saber se

Articula com o Saber Fazer, o Saber Ser e o Saber Viver.

Para que tal seja possivel, o processo de aquisi¢do de competéncias, tem de ser apresentado como uma
Experiéncia Positiva, Interessante, Inovadora e Criativa, onde os valores da convivéncia social estejam
sempre presentes.

Desta forma, a Associagdo do Centro Social de Escapdes tem como Principais Objetivos:

v Integrar todas os utentes na vida escolar e social, quaisquer que sejam as suas realidades sociais,
intelectuais, econdmicas € culturais;

v Incentivar a participacdo ativa das familias dos nossos utentes;

v Incentivar o trabalho em grupo e o desenvolvimento de atitudes cooperativas.

Visao

A nossa VISAQ, enquanto institui¢do é ser uma referéncia na acio social mantendo-se desperta ¢ atuante

para a Solidariedade, adaptando-se continuamente as alteragcdes do meio envolvente.

Planeamento estratégico 2026

Para a concretizagio dos objetivos estratégicos delineados, estabeleceu-se objetivos operacionais que, ao
longo do ano 2026, iremos desenvolver ¢ monitorizar. Os objetivos operacionais definidos tiveram em
consideragiio os resultados obtidos na prestagdo dos servigos ao longo do ano 2025. Resultam também da
analise da satisfagdo dos utentes, colaboradores, sugestdes de melhoria ¢ da monitorizagdo da nossa

atividade.
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Instituicdo de Utilidade Publica

Obijetivos ¢ Estratégia de
Objetivos Operacionais .
Estratégicos Financiamento
1.1. Assegurar o cumprimento dos compromissos Nio aplicavel
financeiros
1. Garantir a 1.2. Controlar os custos Nao aplicével
sustentabilidade

econdomico-
financeira da

ACSE.

O rigor na gestdo, o
controlo dos custos e
a garantia das
receitas, tém sido uma
preocupacio

constante.

1.3 Ter a ocupaciio miaxima de utentes em todas as respostas

socias.

Nio aplicavel

1.4 Assegurar a aplicabilidade da politica da
sustentabilidade controlando de forma racional e eficiente:

- 0 uso dos recursos naturais e da energia, sensibilizando os
colaboradores e os utentes para a adog8o de praticas amigas do
ambiente com a concretizagio de diversas medidas;

- 0 uso dos equipamentos elétricos no horario mais econdmico
(horario noturno) sem prejuizo do bom funcionamento da
instituig¢do;

- a separagio dos materiais e colocagdo nos respetivos
ecopontos;

- a substitui¢do de lampadas fluorescentes por ldmpadas Led.

- o nimero de resmas de papel utilizadas desnecessariamente

- Angariagéo de fundos junto de empresas com responsabilidade

social.

Néo aplicavel

2. Promover a
melhoria das

infraestruturas para
prestar um melhor

servico aos
colaboradores,

utentes e seus
familiares

2.1 Ampliar o Servico de Apoio Domicilidrio remodelando

20 lugares e criando 80 novos lugares.

2.1.2 Construgéo de quatro casas de banho sendo que duas serdo

acessiveis a pessoas com mobilidade reduzida.

2.1.3 Introdug@o duma rampa na cozinha para acessibilidades

2.1.4 Rampa de acesso na entrada do edificio da infancia

2.1.5 A pré instalag@o de plataforma elevatéria na ala do pré

escolar.

2.1.6 A introdugdo de um espago destinado a arquivo com

acesso pelo nticleo administrativo.

2.1.7 Criagdo de um gabinete técnico.

Candidatura ao aviso n°11 do PRR
Invest. total s/fiva: 150 000.00 €
Invest.Publico s/iva: 150 000.00 €
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2.1.8 Reperfilamento da escadaria exterior de acesso ao edificio.

2.9 Construgdo dum compartimento de lixos junto ao exterior

da cozinha

2.10 Reorganizagio da arrecadagiio dos géneros alimenticios e

compartimento de frio para adequagéo da legislagdo em vigor.

2.11 Adequagfo da rede de esgotos & nova arquitetura

2.2 Requalificar o parque infantil substituindo o piso que Orgamento: 26 500,00 €

estd deteriorado e os equipamentos que estiio desgastados.

Orgamento: 18.000,00 €
2.3 Requalificar o rink

2.4 Requalificar a casa de banho da creche Orgamento:15.000,00€
3. Valorizar o 3.1 Apostar na Formaciio dos Colaboradores Formagfo financiada

potencial dos
Recursos

Humanos

3.2 Melhorar a satisfaciio dos colaboradores
3..2.1 Analisar sempre as sugestdes ¢ comentarios dos

S P do aplicgvel
inquéritos de satisfagdo dos colaboradores que preenchem Ndo aplicve

anualmente.

Consideracao Final

Naturalmente que para a concretizagdo deste Plano de Atividades para o Ano 2026, compete & Diregdo,

continuar a esforgar-se para que a Associagfo do Centro Social de Escapies, seja reconhecida pela Qualidade

dos seus servigos.

Escapdes, 10 de Novembro de 2025
A DiregZo,
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rcamento

(Anexo)
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ASSOCIAGAO DO CENTRO SOCIAL DE ESCAPAES Jg(

77

INTRODUGAO

O presente Orgamento tem por referéncia, a visdo, missdo e valores, que orientam a atuacio da

Associac¢do do Centro Social de Escapdes e a informacdo disponivel a data, nomeadamente: /

- Atualizagdo da Remuneragdo Minima Garantida em 2026 para 920€;

- Desconhecimento da tabela salarial do Contrato Coletivo de Trabalho aplicavel aos restantes niveis
salariais;

- Clima de incerteza econémica e social decorrente da guerra entre a Russia e a Ucrania e Israel e Palestina;
- Incerteza no que respeita as decisdes governativas, referente ao terceiro setor.

O ano de 2025 termina com alguma pressdo da inflagdo e das taxas de juro a afetarem, de uma forma geral,
todas as familias. Desta forma, 2026 trard novos desafios as IPSS, que também veem as suas despesas
aumentarem sem conseguirem refletir na mesma proporcdo, os seus rendimentos.

O ano de 2026 sera exigente, dado os resultados financeiros dos ultimos anos. Ha semelhanga dos anos
anteriores, conciliar a garantia das receitas, inerente a frequéncia completa de todos os acordos de
cooperagdo com o rigor, da gestdo, do controlo de custos e simultaneamente conseguir equilibrar e
integrar servigos de qualidade, de acordo com as expectativas de quem nos procura, tem sido um desafio
ao qual temos vindo a dar resposta com crescente dificuldade.

Em 2026, o foco da gestdo continuara na procura da eficiéncia orcamental e da redugio de custos, pois da
receita, como referimos, face a conjuntura politica atual, ndo sabemos quais os aumentos das
comparticipag6es referentes aos acordos com a Seguranca Social.

Continuaremos atentos a necessidade de aumento das receitas quer por financiamento publico e
comunitario, quer através de candidaturas a projetos de boas préticas, quer através de mecenas da

comunidade que se associem a nossa Associagdo do Centro Social de Escap3es.

MEMORIA JUSTIFICATIVA

Os valores inscritos no orgamento para o ano de 2026, baseiam-se na experiéncia adquirida na gest3o e
administracdo da Instituigdo e na analise do realizado nos anos anteriores, designadamente no que se
refere ao ndmero de utentes. O presente orcamento tem ainda em consideracio os dados
macroecondmicos que se perspetivam para o ano de 2026, a taxa de inflagio de 2,20 %, e o aumento
salarial decorrente da previsdo da subida do salario minimo nacional (920,00€), conforme orgamento de

estado para 2026.

IMP.357/A
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Teve em consideragao o atual nimero de utentes protocolados de EEPE, Creche, Centro de Dia, Servigo

\;‘:

Manutengdo dos acordos de cooperagdo com a ISS e ACSS;

A\

Apoio Domiciliario, Erpi, UCC.

Teve também atencdo ao acordo que temos com a Cimara do SAAS e da nossa atividade acessoria
(Pavilhdo Desportivo), passamos a discriminar a Conta de Exploragdo Previsional de Rendimentos e Gastos
para o ano 2026, que se apresenta com um resultado liquido previsional negativo de 28.364,05€ (Vinte e
Oito Mil Trezentos e Sessenta e Quatro Euros e Cinco Céntimos).

Consideracdo dos Pressupostos — Balancete contabilistico acumulado do més de setembro de 2025

anualizado; Mensalidades verificadas até outubro de 2025.

CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL — RENDIMENTOS

CONTA 72 — QUOTAS DOS UTILIZADORES, MATRICULAS, MENSALIDADES, OS ACORDOS DE COOPERAGAO
TiPICOS E OUTROS SERVICOS

Prevemos que hajam aumentos nas mensalidades dos utentes, sem perspetiva da sua %, dependente da
apresentagdo dos seus rendimentos e despesas a considerar no inicio do proximo ano civil, o que pode
refletir um reduzido aumento, ndo sendo por isso possivel definir o seu impacto nesta rabrica. No entanto
prevemos um valor total de mensalidades de utentes para o ano de 2026 de 878.683,05€.

No ambito dos acordos de cooperagdo com a seguranga social para as diferentes respostas sociais com o
valor total previsto de 1.097.097,36€.

Outra entidade publicas (ACSS) com o valor previsto de 299.261,81€.

CONTA 75 — SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO

E feita uma dotagdo global de 85.759,34€ para o ano 2026, relativamente a donativos e consignacio de IRS
e Iva o valor de 4.013,15€ e uma verba proveniente da Autarquia no ambito do Programa Movimento e
Bem-Estar de 2.697,80€ e do SAAS acordo com a Camara o valor total de 54.605,76€ e de IEFP valor
previsional de 24.442,63€.

CONTA 78 — QUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
E feita uma dotacdo global de 93.375,33€ para o ano 2026, sendo de realgar nesta ribrica os proveitos

suplementares (pavilh3o) e a conta 7883 —imputag3o de subsidios ao investimento no valor de 50.790,92¢€.

IMP.357/A
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CONTA DE EXPLORAGCAO PREVISIONAL — GASTOS

CONTA 61 — CUSTO DAS MATERIAS-PRIMAS CONSUMIDAS
A dotagdo prevista para esta rubrica é de 210.462,06€, calculado com base na média apurada no exercicio

de 2025, e considerando-se um aumento da inflagio em 2,20% para 2026.

CONTA 62-FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Inscreve-se uma dotagdo global de 333.383,54€ para fazer face aos encargos com fornecimentos e servigos

externos, sendo aplicado uma taxa de inflagdo a taxa de 2,20% na generalidade das despesas.

CONTA 63-GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal ascendem a 1.774.504,93€ e foram calculados com base nos salarios de outubro de
2025, acrescidos da atualizagdo prevista para Remunerac¢do Minima Garantida (RMMG), para 920,00€ a
vigorar em 2026, e da atualizagdo salarial anual.

Em relagdo aos encargos sobre remunerac¢des, foram calculados a taxa de 22,30%.

CONTA 64-GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO
A previsdo das depreciacSes a contabilizar em 2026 é de 160.671,32€, que contemplam os bens ja

adquiridos e constantes do imobilizado em 2025.

CONTA 68-OUTROS GASTOS
A dotagdo prevista para esta rubrica é no total de 3.365,83€, para fazer face a gastos com licengas, taxas

de servicos e quotizagdes para CNIS.

ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS E DESINVESTIMENTOS

As depreciagdes dos ativos atuais estdo calculadas com base nas taxas legais e de acordo com as vidas Uteis

estimadas para os ativos adquiridos ap6s entrada em vigor do SNC para as entidades do setor n3o lucrativo.

tMP.357/A
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS DE 2026 POR VALENCIAS

CLASSE 7 RENDIMENTOS

CONTA RUBRICA Previsional 2026
71 Vendas - €
72 PrestacGes de Servicos 2 275 510,22 €
7211 Quotas dos utilizadores, matriculas e Mensalidades de Utentes 878 683,05 €
7212 ISS, IP-Centro Distrital de Aveiro - Acordos de Cooperacio 1097 097.36 €
7213 QOutras Entidades Publicas (ACSS) 299 261,81 €
722 Quotizacdes e jbias 468 .00 €
75 Subsidios, doacées e legados & exploracio 85 759,34 €
7512-7515 Outras Entidades Pablicas (IEFP, Autarquia, Mov.e Bem Estar) 81746,19€
752 Subsidios de outras entidades
753 Doacbes e herancas 4 013,16 €
754 Legados
76 Reversdes €
761 Depreciagies e Amortizacbes
762 Perdas por Imparidade
763 Provisdes
78 Outros rendimentos e ganhos 93 37533 €
781 Rendimentos suplementares 28 338,17 €
782 Descontos Pronto Pagamento Obtidos 901€
788 Outros rendimentos e ganhos
7881 Correcdes de Periodos Anteriores
7883 Imputacéio de Subsidios ao Investimento 5079092 €
7882-7884/7887 |Rendimentos e Ganhos em Ativos
7888 Outros Nao Especificados 14 237,23 €
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares 43410 €
791 Juros obtidos 434 10 €
79-791 OUTROS







CLASSE 6 GASTOS

CONTA RUBRICA Previsional 2026
61 Custo mercadorias vendidas e matérias primas consumidas 210 462.06 €
612 Matérias-primas, subsididrias e de consumo (Géneros Alimentares 114 48282
61-614 OUTROS (Material Clinico, Artigos Higiene, Medicamentos) 95 979,24 €
62 Fornecimentos e servicos externos 33338354 €
621 Subcontractos 143,90 €
622 Servicos Especializados 164 921,10 €
6221 Trabalhos especializados 38 820,64 €
6222 Publicidade E Propaganda 37772€
6223 Vigilancia e Sequranca 1247065 €
6224 Honorarios 8237401 €
6225 Comissdes
6226 Conservagéo e Reparag&o 3087808 €
6228 OUTROS
62 Materiais 1404373 €
6231 Ferramentas e Utensilios Desgaste Rapido 678236 €
6232 Livros e Documentac&o Técnica 17077 €
6233 Material de Escritério 235238 €
6234 Artigos para Oferta
6235/6238 Outros 473822€
624 Energia e fluidos 7531407 €
6241 Electricidade 2323149€
6242 Combustiveis { Gasdleo, Gés | 47 489.01 € |
16243 Agua 431282 €
16248 Outros 280.75 €
625 Deslocacbes, estadas e transportes 741439€
6251 Deslocagdes e Estadas 3856 €
6252 Transporte de Pessoal 558284 €
6253 Transporte de Mercadorias
6258 Qutros 179299 €
626 Servigos diversos 71546 35 €
6261 Rendas e Alugueres (Grenke, Painéis Fotovoltaicos 948300¢€
6262 Comunicacéo 348495 €
6263 Sequros 701875 €
6264 Royalties
6265 Contencioso e Notariado 741,96 €
6266 Despesas de Representacéo
6267 Limpeza, Higiene e Conforto 2931129 €
6268 Outros Servigos 2149640 €
|§3 Gastos com o Pessoal 177450493 €
631 Remuneracdes dos érgiios sociais - €
632 Remuneracdes do pessoal 1438 300,48 € |
6321 Remuneracdes Certas 1150 513,08 €
6322 Remunerac6es Adicionais 287 787.40 €
114197 €
Pessoal 114197 €
635 Contribuicdes Seguranca Social 294 818,55 €
6351 Orgéos Sociais
6352 Pessoal 29481855 €
636 |Sequros acid. Trabalho e doencas profissionais 1787981 €
6361 Orgéos Sociais
6362 Pessoal 17 87983 €
637 Gastos de Agiio Social
|E3B Qutros Gastos com o Pessoal 22 36410 €
6381 [Oragos Sociais
6382 Pessoal 22 36410 €
64 Gastos de depreciagfio e de amortizagdo 160 671,32 €
641 Propriedades de investimento
642 Activos fixos tanaiveis 156 886.94 €
643 Activos intangiveis 378438 €
64-641/3 OUTROS
68 Outros gastos e perdas 336583 € |
1681 Impostos 274396 € |
682/687 Outros Gastos e Perdas em Ativos
688 u Gast i
6881 Corregdes de Periodos Anteriores
16882 Donativos
6883 Quotizacdes 62073 €
6884/6888 Outros Gastos e Perdas 114 €
69 Gastos e perdas de financlamento 105536 € |
Juros suportados 105038 €
QUTROS 498 €
Resultado Antes de Depreciagdes 133 362,63 €
Resultado Operacional (antes Gastos de Financiamento e Impostos)|- 27 308.69 €
Resultado Antes de Impostos |- 28 36405 €
Imposto sobre o Rendimento do Peri - €
Resultado Liquido do Periodo Previsional - 28 364,05 €
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FONTES DE FINANCIAMENTO

1 Financiamento Pablico - Componente de Exploragio

agora

Creche 358 793.10 €
Estabelecimento de Educagio Pré-Escolar 164 198.95 €
Servigo de Apoio Domiciligrio 88 221.60 €
ISS. IP |Centro de Dia 68 464.92 €
! Estrutura Residencial para Pessoas Ildosas 204 337.17 €
[PROTOCOLOS
Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI) 213 081.62 €
ACORDOS DE COOPERACAQ
Ministério da Satde |[Administracio Central do Sistema de Satde (ACSS) 299 261.81 €
Total: 1 396 359.17 €
Reg O
O dl) O
) a10
DIO O
ROGRA
IEFP, IP CE|, CEl+, Prémio Emprego, Estagio Insergio 24 44263 €
ROTOCOLOS
Servico de Atendimento e Acompanhamento Social 54 605.76 €
Autarquia
PRI
Movimento e Bem-Estar 2697.80 €
Total: 81 746,19 €

te de Investimento

mento Plblico - Compo

Registo
IERipades Rubrica Financiamento Contabilistico | AT Auto-financiamento
Financiadoras N Financeiro
59 - Investimento
ISS, IP ERP|, Ceniro de Dia € SAD 174 100.24 € 10 042.85 €
FUP
ARS Norte Unidade de Cuidados Continuados 189 030.36 € - € - €
tras Enti Sl
Ou ras‘ n idades Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas (Portugal 2020) 105 520.53 € - € - €
Piablicas
FUNDO
PPR-RE-C03-i01-11-000035 149 900.83 € 102 130.13 €
PPR PPR-RE-C03-i01-12-000554 27 308.98 € 8411.97 €
PPR-RE-C03-i01-14-000359 18 750.00 € 7 500.00 € 721237 €
Total: 664 610.94 € | 128 084.95 € 7212.37 €

Investimento de Médio e Longo Prazo

Valor

Alivos Intangiveis

- €

Ativos Fixos Tangiveis ( Parque Infantil e Rink)

44544.81 €

Propriedades de Investimento - €

Investimentos Financeiros

€
Outros Ativos Financeiros (ndo correntes detidos para venda) = €

ial







